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Ciclo de Conferencias

Conferencias en torno a la situación económica

“En la  
actualidad, el 

sector  
financiero es 
fuertemente 

competitivo y 
eficiente”.

En 20 años las cajas de ahorros han hecho una 
“impresionante” expansión en oficinas bancarias, 
mientras que los bancos lo hicieron de una mane-
ra “más razonable”, ya que las oficinas bancarias 
no hay subido prácticamente en 20 años. Por otro 
lado, el nº de hipotecas concedidas por oficina y 
año ha bajado de una “manera espectacular” tras 
el inicio de la crisis; hay menos transacciones de 
viviendas, por lo que los créditos hipotecarios dis-
minuyen “una barbaridad”. 

¿Qué papel ha jugado el Banco de España en 
todo esto? Realmente la actuación previa a la cri-
sis ha sido “muy positiva y preventiva”; la super-
visión del Banco de España “es muy cercana a las 
entidades, es lo que se llama intrusiva, colegas de 
bancos internacionales se sorprenden de la actua-
ción de los inspectores”. 

También habló de las provisiones genéricas: 
en momentos de bonanza obliga a hacer reservas 
para momentos malos. “Hacer hucha”. Las pro-
visiones genéricas ayudan a las provisiones espe-
cíficas. De no haber dispuesto de estas previsio-
nes genéricas en el sistema financiero español, los 
efectos de la crisis habrían sido mucho peor. “Hay 
que agradecer al Banco de España que haya teni-
do esta visión de anticiparse a un mal futuro”.

Inciarte habló también de las cifras de moro-
sidad (“hay una correlación inversa entre morosi-

dad y crecimiento económico”); de la liquidez de 
la banca, (“en este momento hablamos de que las 
entidades españolas estén recurriendo entorno a 
un 17% al Banco Central Europeo”); de la nueva 
regulación internacional que se impondrá al capi-
tal de la banca, sobre la que dijo que los dos gran-
des bancos españoles la “cumplen sobradamente”; 
de los problemas sistémicos en la banca (“Los 
bancos españoles estamos en una mejor posición 
por el sistema de filiales”, que evitan el “contagio”; 
no así los bancos que trabajan con el sistema de 
sucursales, que no están aisladas de su matriz”); y 
del “necesario proceso de reestructuración, encau-
zada por la Ley de Cajas, algo ya se ha hecho, pero 
hay que avanzar con más rapidez”. 

El vicepresidente del Banco Santander tam-
bién afirmó, al finalizar su conferencia, que es 
necesario la aplicación de reformas -laboral, pen-
siones y sistema financiero- para salir de la crisis.

d
Manuel Pizarro

“Crisis económica y Sistema Financiero”

La ponencia que pronunció Manuel 
Pizarro Moreno en el Casino de 
Madrid el 10 de marzo bajo el título  
“Crisis económica y Sistema Finan-
ciero”, se enmarca dentro del ciclo 

denominado “Conferencias en torno a la situa-
ción económica” (2ª Parte), Organizado con 
gran éxito por la institución madrileña y en el 
que participan las personalidades más relevan-
tes del ámbito financiero del momento actual.

“Un amigo de la casa”, dijo el Presidente del 
Casino, Mariano Turiel de Castro en la breve 
introducción que realizó con el Salón Príncipe 
sin apenas un sitio libre: “sólo unas palabras 
para destacar y definir como “insuperable, in-
discutible en su especialidad no hay quien le 
ponga el pie delante”. El Casino de Madrid le 
recibe como lo que es, “un amigo”. Seguida-
mente, Turiel de Castro cedió la palabra a Con-
cepción García Polledo, encargada de realizar 
la presentación. En ella, destacó especialmente 
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“Todas las crisis 
son  
financieras, al 
igual que todos 
los enfermos, 
acaban  
falleciendo de 
un fallo  
cardíaco”.

la palabra sinceridad: “conviene poner de mani-
fiesto la sinceridad demostrada por don Manuel 
Pizarro, que se hace precisa para seguir profun-
dizando en las dimensiones positivas del com-
portamiento humano”, además de resaltar que 
“ha roto una lanza por una economía enraizada 
en la mejor historia del empresariado español”.

El conferenciante, tras sus palabras de agra-
decimiento transmitió también la sensación que 
le producía el ocupar la tribuna casinista, “me 
siento en casa”.

Manuel Pizarro planteó su ponencia de una 
forma clara y didáctica. En primer lugar expu-
so tres cuestiones que luego amplió y explicó 
profusamente. ¿De dónde viene la crisis?; pe-
culiaridades específicas de la crisis en España y 
¿Cómo se puede salir?

 Para empezar, Pizarro señaló que “todas 
las crisis son financieras” y lo comparó con lo 
que ocurre en los enfermos, “todos acaban fa-
lleciendo de un fallo cardíaco”. El origen de la 
crisis es internacional y “no es distinta a la del 
año 29, con un endeudamiento brutal”. En los 
años anteriores había habido ahorro, los años 
20. “El ahorro es de los piensan en futuro. Na-
die ahorraría si no confiara en el mañana”. Tam-
bién hizo un repaso por la historia y mostró con 
grandes rasgos la evolución de la banca en todo 
este tiempo.

“La falta del dinero en la caja es lo que de-
termina el colapso”. La crisis en España se ha 
hecho más virulenta que en el resto de países 
porque en ella se han concentrado determina-

das características y especificaciones propias. 
La construcción, la alta morosidad, el paro, la 
deuda, el desajuste provocado por las autono-
mías, la competitividad…

En relación a las cajas de ahorro o los ban-
cos, el orador manifestó que hay buenas y malas 
prácticas en las diferentes entidades indepen-
dientemente que sean una cosa o la otra.  

Una imagen muy gráfica: el mundo desarro-
llado puede verse perfectamente observando el 
globo terráqueo por la noche. Las partes ilumi-
nadas son un reflejo de la riqueza mundial. La 
energía es la que marca las diferencias clara-
mente. Para ello se van empleando todo tipo de 
combustibles y formas de producción, carbón, 
petróleo, nuclear, gas, eólica… 

En las soluciones está el aspecto educativo. 
“Un país sin educación, no funciona” y lo mismo 
ocurre en relación a la justicia. “Cuando la justi-
cia no funciona, nada lo hace”.

También está el capítulo del gasto y el des-
pilfarro, y como ejemplo “No hay país como el 
nuestro en el que cada ciudadano tenga una far-
macia en su casa”. Manuel Pizarro terminó su 
intervención con un apunte optimista que ase-
gura: “los países no se mueren y también saldre-
mos de ésta crisis financiera”. 

El Presidente retomó la palabra para des-
tacar el “análisis magistral de la situación y su 
postura optimista” al tiempo que un deseo per-
sonal en relación a Manuel Pizarro, que “ojalá 
tuviera en sus manos la posibilidad de organizar 
este país”.
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